
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
       
     

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ 2568 
สถานีตำรวจภูธรย่านตาขาว 

เป็นหน่วยงานที่สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา 
เพื่อความสงบสุข ของประชาชน 

 

 

 

 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 ของสถานีตำรวจภูธรย่านตาขาว จังหวัดตรัง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

                                                        ส่วนที่ 1 บทนำ 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 

ดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรย่านตาขาว  จังหวัดตรัง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรย่านตาขาว 

จังหวัดตรัง ที่ 118/2568  ลงวันที่  11 มีนาคม  2568 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อน

และกำกับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ  โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ 2568  เห็นควรให้ 

หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดำเนินการ

เพ่ือจัดการความ เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วย

ต่อไป 

 
 
                                                                  พ.ต.อ.  

                                                                            ( ธนิต  แสนเจริญ ) 

                                          ผกก.สภ.ย่านตาขาว 

                                     

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนิ น งานหรือการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ที่ อาจก่ อให้ เกิดการรับสิ นบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

ค ะแน น รวม ที่ แ ส ด งให้ เห็ น ถึ ง ร ะดั บ ค ว าม รุ น แ ร งข อ งค ว าม เสี่ ย ง 
การทุจริต ที่ เป็นผลจากการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต จาก 2 ปั จจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



                                                   เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
                                                 ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
                                                         ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
                                                          ตารางที่ 3  ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 
                                                   



ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 



           การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
            ของ สถานีตำรวจภูธรย่านตาขาว จังหวัดตรัง 

                                                                          1.งานอำนวยการ 

 

 
  ที่ 

 
     ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง                 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
   Risk 
  Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

     1 
 
 

 

  การพิจารณาผลการปฏิบัติ 

ราชการ ประกอบการเลื่อนขั้น

เงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการ 

มีการรับสินบนจากผู้รับการ

ประเมินขั้นเงินเดือน 

2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ

มอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ำ 

    2 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการ 

มีการรับสินบนจากผู้รับการ

ประเมินขั้น เงินเดือน 

2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ

มอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

    1   การเสนอเรือ่งร้องเรียนไปยัง 

ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับสินบน 

เพ่ือยุติขั้นตอนการเสนอเรื่อง

ร้องเรียน 

 

2 4 8 ปานกลาง 

2         เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง  

ร้องเรียนและยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง  

รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทางวินัย

หรือ ลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

 

2 4 8   ปานกลาง 



 

 

 
  ที่ 

 
     ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง                 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
   Risk 
  Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง  

    1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการ วัสดุ,อุปกรณ ์หรือ
งานจ้างที่จำเป็น ต้องการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการที่ ไม่ได้มีความ
ต้องการในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ 

      4 3 12 สูง 

2 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ ในราคาสูงกว่าความ
เป็นจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือจัดซื้อที่ วัสดุ 
อุปกรณ์ ที่มีราคาสูงกว่า 
ความเป็นจริง 

4 5 20 สูงมาก 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
จัดซื้อจัด จ้าง แล้ว
ดำเนินการตามขั้นตอนการ 
จัดซื้อจัดจ้างแบบ
เฉพาะเจาะจง(วงเงินไม่เกิน 
500,000) 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือเลือกร้านค้า
หรือบริษัทที่ผู้มอบสินบน 

4 5 20     สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1 บคุคลต่างด้าวนำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ อำนวย

ความสะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 6 ปานกลาง 

    2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ถูกต้อง ของเอกสารและ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ
ร้องขอและเสนอ 
ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ อำนวย

ความสะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 6   ปานกลาง 

3 มอบสมุดประจำตัว คนต่างด้าว
ฯที่ ดำเนินการเรียบร้อยให้กับ
ผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รับเก็บค่าทำสมุด

ประจำตัว บุคคลต่างด้าว 

3 2 6 ปานกลาง 



2.งานป้องกันปราบปราม 

 

 
  ที่ 

 
      ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

         ประเด็นความเสี่ยง                    

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  

    1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2 การทำบันทึกจับกุมและนำตัว 

ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับ
โทษน้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2.2 การแจ้งเหตุ 

   1 การตรวจสอบที่เกิดเหตุเมื่อ
ได้รับ แจ้งว่ามีสถานที่ซึ่งมี 
การกระทำ ความผิดตาม
กฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับการไม่
ตรวจสอบสถานที่ เกิดเหตุหรือ
ตรวจไม่พบเหตุดังกล่าว 

3 4 12 สูง 



3.งานจราจร 

 

 
  ที่ 

 
      ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง                 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
    1 การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ    

การไม่ จับกุมดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 การตั้งด่านกวดขันวินัยจราจร ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัย 
จราจร มักจะมอบของขวัญหรือ
สินน้ำใจให้ บริเวณด่านตรวจซึ่ง
กวดขันวินัยจราจร 

3 3 9 ปานกลาง 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 
1 การยื่นคำร้องขอใช้พื้นผิวถนน เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย  

ความสะดวกในการขอรับบริการ 
1 3 3 ต่ำ 

2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 3 3 ต่ำ 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 
1 การยื่นคำร้องขอให้จราจร

อำนวย ความสะดวกเส้นทาง 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 5 5 ปานกลาง 

2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 5 5 ปานกลาง 



     4.งานสืบสวน 

 

 
  ที่ 

 
      ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

         ประเด็นความเสี่ยง           

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก

กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะ 
สืบสวนหาข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 การทำบันทึกจับกุมและนำตัว 

ผู้ต้องหาสงพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 



                                                   5.งานสอบสวน 

 

 
   ที่ 

 
      ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง               

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

5.1 ขั้นตอนในชั้นสอบสวน 
1 รวบรวมพยานหลักฐานที่

เกี่ยวข้อง กับการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ ดำเนินคดีหรือการทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การเสนอความเห็นการสอบสวน 
เพ่ือชี้ฝั่งประมาทในคดีจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3  การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอประกันตัว 4 4 16 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรย่านตาขาว จังหวัดตรัง 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความ เสี่ ย งต่ อการรับสินบน  พิจารณ าความเสี่ ย ง                
ต่อการรับสินบน  ที่อยู่ ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ         
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความ
คุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ ท ำการประเมินของหน่ วยงานที่ มีอยู่ ในปั จจุบั น                
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรย่านตาขาว จังหวัดตรัง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียด                   

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ       ระยะเวลา    ผู้รับผิดชอบ 

1. งานอำนวยการ 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 เลื่อนขั้น

เงินเดือน 

การพิจารณาผลการปฏิบัติ 

ราชการประกอบการเลื่อน    

ขั้นเงินเดือน 

การรับสินบนหรือ
ของขวัญจาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

      ต่ำ 
      (3) 

มาตรการประกาศ

เจตนารมณ์การไม่รับ 

สินบนหรือของขวัญจาก

การปฏิบัติ หน้าที่ทุกกรณี

ของหัวหน้าสถานีตำรวจ  

 

ประชุมชี้แจงข้าราชการตำรวจ 

โดยหัวหน้าสถานีตำรวจ 

       ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา 

ทุกระดับชั้น 

2 เลื่อนขั้น

เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การรับสินบนหรือ

ของขวัญจาก 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

      ต่ำ 
      (3) 

มาตรการประกาศ

เจตนารมณ์การไม่รับ 

สินบนหรือของขวัญจาก

การปฏิบัติ หน้าที่ทุกกรณี

ของหัวหน้าสถานีตำรวจ  

 

 

ประชุมชี้แจงข้าราชการตำรวจ 

โดยหัวหน้าสถานีตำรวจ 

       ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา 

ทุกระดับชั้น 



ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียด                   

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ       ระยะเวลา    ผู้รับผิดชอบ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

    1 ร้องเรียน เสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 

ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเรื่อง
ร้องเรียนรับสินบน
เพ่ือยุติขั้นตอนการ
เสนอ เรื่องร้องเรียน 

ปานกลาง 

(8) 

มาตรการการเพ่ิมช่องทาง

ร้องเรียน เจ้าหน้าที่ตำรวจ 

 

เพ่ิมช่องทางร้องเรียน
ข้าราชการตำรวจ 

   1-31 ม.ค.68 งานสารสนเทศ 

   2 ร้องเรียน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง 

ร้องเรียนและยุติการ สอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงรับสินบน
โดยไม่ดำเนินการ
ทาง วินัยหรือ
ลงโทษน้อยกว่า
ความเป็นจริง 

ปานกลาง 

 (8) 

มาตราการเพ่ิมความ

โปร่งใสในการ ดำเนินการ

ทางวินัย 

 

เผยแพร่ข้อมูลสถิติการ

ร้องเรียนและ 

ความก้าวหน้าในการ

ดำเนินการเรื่องร้องเรียน

ลงเว็ปไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งานวินัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ       ระยะเวลา    ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 จัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ต้องการวัสดุ , อุปกรณ ์หรือ
งานจ้างที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ 

เจ้าหน้าที่รับ
สินบนจาก
ผู้ประกอบการ 
เพ่ือจัดซื้อที่วัสดุ 
อุปกณ ์ ที่ไม่มี
ความ 
จำเป็นต้องใช้งาน 

สูง 
(12) 

มาตรการควบคุมการ

รวบรวมความต้องการใน

การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

จัดทำบันทึกอำนวยการเพ่ือ

เสนอให้   ผู้บังคับบัญชา

ตามลำดับชั้นทราบถึงความ

ต้องการในการจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ์ 

ทุกครั้งที่มีการ

เสนอจัดซื้อจัด 

จ้าง 

ผู้บังคับบัญชา       

งานอำนวยการ

และงานส่งกำลัง

บำรุง 

2   จัดซื้อจัดจ้าง ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ในราคาสูง 
กว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบน
จาก ผู้ประกอบการ 
เพ่ือจัดซื้อที่ 
วัสดุ อุปกณ์ ที่มี
ราคาสูงกว่าความ 
เป็นจริง 

สูงมาก    
(20) 

มาตรการเสริมสร้างความ

โปร่งใส ในการการจัดซื้อ

จัดจ้าง 

 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง

เผยแพร่สู่ สาธารณะเพ่ือให้

ประชาชนทั่วไป สามารถมี

ส่วนร่วมตรวจสอบ 

ความผิดปกติ 

ทุกเดือน งานส่งกำลัง 

บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

3 จัดซื้อจัดจ้าง ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แล้ว
ดำเนินการตามขั้นตอน การ
จัดซื้อจัดจ้างแบบ 
เฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไม่เกิน 500, 000) 

เจ้าหน้าที่รับสินบน
จาก ผู้ประกอบการ 
เพ่ือเลือกร้านค้า 
หรือบริษัทที่ผู้มอบ
สินบน 

สูงมาก 
    (20) 

มาตรการเสริมสร้างความ

โปร่งใส ในการการจัดซื้อ

จัดจ้าง 

 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง

เผยแพร่สู่ สาธารณะเพ่ือให้

ประชาชนทั่วไป สามารถมี

ส่วนร่วมตรวจสอบ 

ความผิดปกติ 

 ทุกเดือน งานส่งกำลัง 

บำรุงและงาน 

สารสนเทศ 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา      ผู้รับผิดชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1 
 

การขออนุญาต
ต่ออายุใบสำคัญ
ประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุด 
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา 
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต ฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าที่รับ
สินบนเพื่อ อำนวย
ความสะดวกใน
การขอรับ บริการ 

ปานกลาง 
    (6) 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน งาน
อำนวยการ 
 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 

บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของ สถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งานส่งกำลัง 

บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

2 
 
 

การขออนุญาตต่อ

อายุใบสำคัญ

ประจำตัวคนต่าง

ด้าวฯ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 

ถูกต้องของเอกสารและ 

ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ 

ร้องขอและเสนอ 

ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าที่รับ
สินบนเพื่อ อำนวย
ความสะดวกใน
การขอรับ บริการ 

ปานกลาง 
     (6) 

มาตรการสร้างความรู้

ความเข้าใจ ในขั้นตอนการ

ให้บริการประชาชน งาน

อำนวยการ 

 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 

บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของ สถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งานส่งกำลัง 

บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

3 การขออนุญาตต่อ
อายุใบสำคัญ
ประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

มอบสมุดประจำตัว คนต่าง 
ด้าวฯ ที่ดำเนินการเรียบร้อย 
ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รับเก็บค่า

ทำสมุด ประจำตัว

บุคคลต่างด้าว 

ปานกลาง 
    (6) 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน งาน
อำนวยการ 
 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 

บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของ สถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งานส่งกำลัง 

บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

2. งานป้องกันปราบปราม 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

   1 จับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับ โทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(15) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การ

กระทำให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ

จับกุมตัวผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง

การส่งตัว ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อมี

การจับกุม 

ร้อยเวร 20 

ประจำผลัด ที่

จับกุม 

2 จับกุมและบังคับใช้

กฎหมาย 

การทำบันทึกจับกุมและนำ 

ตัวผู้ต้องหาส่ง พนักงาน

สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับ โทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(15) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การ

กระทำให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ

จับกุม ตัวผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง

การส่งตัว ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อมี

การจับกุม 

ร้อยเวร 20 

ประจำผลัด ที่

จับกุม 

2.2 การรับแจ้งเหตุ 
    1 รับแจ้งเหตุ การตรวจสอบที่เกิดเหตุ

เมือ่ได้รับแจ้งว่ามีสถานที่
ซึ่งการกระทำความผิดตาม
กฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ
แลกกับการ ตรวจสอบ
ไม่พบเหตุการณ์กระทำ 
ความผิด 

     สูง 
    (12) 

มาตรการบันทึกการรับแจ้ง

และ รายงานการตรวจสอบ

เหตุ 

 

1.มีการทำบันทึกการแจ้งเหตุโดยมี 
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.กรณีเป็นเหตุที่รับแจ้งกับสายด่วน 

191 จะต้องรายงานเหตุให้ศูนย์ 
191 ภ.จว.ตรัง ทราบ 

ทุกครั้งเมื่อมี

การรับแจ้ง 

เหตุ 

เจ้าหน้าที่ 

สื่อสารเวร และ 

เวรนายตำรวจ 

ชั้นผู้ใหญ่ 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

3. งานจราจร 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

     1 
 

การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าที่รับสินบน

เพ่ือแลกกับการ ไม่

จับกุมดำเนินคดีหรือ

การทำให้รับ โทษ

น้อยลง 

  สูงมาก 
   (20) 

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การแก้ไขปัญหาการจราจร

จาก โดยให้ประชาชนมี

ส่วนร่วม  

1.สร้างช่องทางร้องเรียน 
บนเว็ปไซต์ของ สถานีตำรวจ 
2.รายงานผลการดำเนินการให้ผู้ 

แจ้งเหตุทราบถึงผลการ

ดำเนินการ 

ทุกครั้งเมื่อ

มีการตรวจ

พบการ 

ร้องเรียน 

ผู้บังคับบัญชา 

สายงาน จราจร 

ร้อยเวร 60 

   2 
 

การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

การตั้งด่านกวดขันวินัย 

จราจร 

ผู้ประกอบการซึ่งทำผิด
วินัยจราจร 
มักจะมอบของขวัญ
หรือสินน้ำใจให้ บริเวณ
ด่านตรวจซึ่งกวดขัน
วินัย จราจร 

 ปานกลาง 
    (9) 

มาตรการการ

ประชาสัมพันธ์ นโยบาย 

No gift policy  

ติดตั้งป้ายตามนโยบาย 
No gift policy บริเวณจุด 

กวดขันวินัยจราจร 

 ก.พ.68 ร้อยเวร 60 
ประจำผลัดที่ 
กวดขันวินัย 
จราจร 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

    1 
 

การขออนุญาตใช้
พ้ืนผิวถนนและ
ทางเดินรถ 

การยื่นคำร้อง ขอใช้พื้นผิว
ถนน 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวยความสะดวก
ในการขอรับบริการ 

ต่ำ 
(3) 

จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชนงานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย 

 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 

บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้งเมื่อ

มีการจับกุม 

ร้อยเวร60 

ประจำผลัดที่

จับกุม 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

    2 การขออนุญาตใช้
พ้ืนผิวถนนและ
ทางเดินรถ 

การพิจารณาอนุมัตคิำร้อง เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวย ความ
สะดวกในการขอรับ
บริการ 

     ต่ำ 
     (3) 

จัดทำคู่มือการให้บริการ

ประชาชน งานจราจรใน

รูปแบบเข้าใจง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 

บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของ สถานีตำรวจ 

ทุกครั้งที่มี 

การแจ้งเหตุ 

เจ้าหน้าที่สื่อสาร
เวร และ เวร
นายตำรวจชั้น
ผู้ใหญ่ 
 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 

1 การขออำนวยความ
สะดวก 

การยื่นคำร้องขอให้จราจร 
อำนวยความสะดวก
เส้นทาง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวย ความ
สะดวกในการขอรับ
บริการ 

ปานกลาง 
(5) 

จัดทำคู่มือการให้บริการ

ประชาชน งานจราจรใน

รูปแบบเข้าใจง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 

บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของ สถานีตำรวจ 

ม.ค.68 งานส่งกำลังบำรุง

และงาน

สารสนเทศ 

 

2 
 

การขออำนวยความ
สะดวก 

การพิจารณาอนุมัติคำร้อง เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวย ความ
สะดวกในการขอรับ
บริการ 

ปานกลาง 
(5) 

จัดทำคู่มือการให้บริการ

ประชาชน งานจราจรใน

รูปแบบเข้าใจง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 

บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของ สถานีตำรวจ 

ม.ค.68 งานส่งกำลังบำรุง

และงาน 

สารสนเทศ 

 

 
 
 



 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

4. งานสืบสวน 

4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
    1 การจับกุมผู้กระทำ

ความผิดและบังคับ
ใช้กฎหมาย 

การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับ โทษ
น้อยลง 

   สูงมาก 
    (20) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การ

กระทำให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ

จับกุมตัว ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง

การส่งตัวให้แก่ พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อ

มีการจับกุม 

ร้อยเวร 40 

ประจำ ผลัดที่ 

จับกุม 

   2 การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดและบังคับ
ใช้กฎหมาย 

การควบคุมตัวผู้ต้องหา 
ในขณะสืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับ โทษ
น้อยลง 

   สูงมาก 
    (20) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การ

กระทำให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ

จับกุมตัว ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง

การส่งตัวให้แก่ พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อ

มีการจับกุม 

ร้อยเวร 40 

ประจำ ผลัดที่ 

จับกุม 

   3 การจับกุมผู้กระทำ

ความผิดและบังคับ

ใช้กฎหมาย 

การทำบันทึกจับกุมและนำ 

ตัวผู้ต้องหาสงพนักงาน 

สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับ โทษ
น้อยลง 

   สูงมาก 
    (20) 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การ

กระทำให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ

จับกุมตัว ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง

การส่งตัวให้แก่ พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อ

มีการจับกุม 

ร้อยเวร 40 

ประจำ ผลัดที่ 

จับกุม 

 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

5. งานสอบสวน 

5.1 การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานสอบสวน 

    1 การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงาน
สอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐานที่ 

เกี่ยวข้องกับการเสนอ 

ความเห็นสำนวนการ 

สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ

แลกกับการ ไม่

ดำเนินคดีหรือการทำให้

รับโทษ น้อยลง 

  สูงมาก 
   (25) 

มาตราการการมีส่วนร่วม

ของ หน่วยงานยุติธรรม

ในขั้นตอนการ สอบสวน 

 

1มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรับฟัง

การ สอบสวนเช่น ทนายอาสา , 

อัยการ หรือฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

2.เพ่ิมช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าที่
ตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์ของสถานี
ตำรวจ 

ทุกครั้งที่มี 

การสอบสวน 

ร้อยเวร 30และ

งาน เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

    2 การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงาน
สอบสวน 

การเสนอความเห็นการ 

สอบสวนเพื่อชี้ฝั่ง

ประมาทใน คดีจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ

แลกกับการ ไม่

ดำเนินคดีหรือการทำให้

รับโทษ น้อยลง 

  สูงมาก 
    (20) 

มาตราการการมีส่วนร่วม

ของ หน่วยงานยุติธรรมใน

ขั้นตอนการ สอบสวน 

 

1.มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรับ

ฟังการ สอบสวนเช่น ทนายอาสา , 

อัยการ หรือฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

2.เพ่ิมช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าที่
ตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์ของสถานี
ตำรวจ 

ทุกครั้งที่มี 

การสอบสวน 

ร้อยเวร 30และ

งาน เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด                   
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา            ผู้รับผิดชอบ 

    3 การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงาน
สอบสวน 

  การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ

อำนวยความ สะดวกใน

การขอประกันตัว 

   สูงมาก 
     (16) 

มาตรการสร้างความรู้

ความเข้าใจ ในขั้นตอน

การให้บริการประชาชน 

ด้านการประกันตัว  

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีตำรวจ 

ม.ค.68 งานเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
                                                                                             

                                                                                               พ.ต.อ.  

                                                                                                        ( ธนิต  แสนเจริญ ) 

                                                                      ผกก.สภ.ย่านตาขาว 

 
 
 

 


